IIpuBaTHe akuioHepHe TOBapUCTBO «Buuuii HaBYAILHUI 3aKIa]
«MixperioHaibHa AkajeMisi ypaB/JIiHHA EPCOHATIOM»
3axiIHOAOHOACHKUI IHCTUTYT

MAYTI

KOHIENIIA AIAJIBbHOCTI

3 HaJIlaHHS OCBITHBOI MOCJaYTrH Yy cepi BUIIOT OCBITH
3 miAroToBKuU ¢axiBuis

OcBiTHIll piBeHb Iepmmii (0axkasaBpCbKUiA)
I'any3b 3HaHB 07 YopasiiiHHsS Ta aAMiHICTPYBaHHS

CrnemiajJbHICTH 073 MeHexKMEeHT



3aranpHuil 00csar y KpeauTax €EBpONEnchKoi KpeauTHOI TpaHCpEpHO-
HAaKONUYYBAJIBHOI CUCTEMHU Ta CTPOK HaBuaHHA: 240 kpeauTtiB (7200 roaun), 4

OKMH.

Bumoru 110 piBHsSI OCBITH 0Ci0, SIKI MOXKYTh PO3MOYaTH HABUAHHS: _IIOBHA

3arajbHa cepeaHs 0CBIiTAa 200 CTYNIHL MOJOJIIIOT0 CHemiaJicTa

[lepenik OCHOBHUX KOMIIETEHTHOCTEH, SKUMH TTIOBUHEH OBOJIOIITH 3100yBay

BUILIO1 OCBITH:

InTerpanbua
komneteHTHicTh (IK)

31aTHICTh PO3B’A3yBaTH CKIIAJHI, CIEIiali3oBaHi 3a7adl Ta NPaKTU4HI
npobiiemu y cdepi ynpasiiHHs a0o y Mpolieci HaBYaHHs, 1O nependadae
3aCTOCYBaHHS TEOpid Ta METOMIB MEHEKMEHTY, XapaKTepU3yeThCs
KOMILJICKCHICTIO 1 HEBU3HAYCHICTIO YMOB.

3araabhi
kommneTeHTHOCTI (3K)

3K1 — 3patHicTh 40 aOCTPaKTHOrO MHCICHHS, aHalli3y, CHHTE3Yy Ta
BCTAHOBJIEHHS B3a€MO3B’A3KIB MK COLIAJILHO-€KOHOMIYHUMH SIBUIIAMH Ta
MIPOLIECaAMH.

3K2 - 3pmatHiCTh JO 3aCTOCOBYBAHHS KOHIIENTYaJIbHUX 1 0a30BUX 3HAHB,
PO3YMIHHS IIPeAMETHOT 00J1acTi 1 mpodecii MeHepKepa.

3K3 - 3parmicte 3IIMCHIOBATH YCHY 1 THCHBMOBY KOMYHIKAIIifO
npodeciitHOro cupsAMyBaHHS AEPKABHOIO Ta IHO3EMHOIO MOBaMHU.

3K4 - HaBuuku BUKOpHCTaHHS iHPOPMAIIITHO-KOMYHIKAI[IHUX TEXHOJIOTIH
JUIsl TIONIYKY, OOpOOJIeHHs, aHalli3yBaHHS Ta BHKOPUCTaHHsS iHQopMarii 3
PI3HHX JDKEpEIL.

3KS5 - 3aaTHiCTh IpamioBaTH B KOMaHl Ta HATATOKYBaTH MIXKOCOOHUCTICHY
B3aEMOIIIO MPH BUPIIIEHH] PO ECiHHUX 3aBIaHb.

3K6 - 31aTHICTh BUNTHCS Ta OBOJIOIIBATH CYIaCHIMH 3HAHHSIMU.

3K 7 - 3maTHICTh A0 amamTarlii, KpeaTHBHOCTI, TeHEpYBaHHS imel Ta mid y
HOBIlf CHUTYyaIIii.

3K8 - lliHyBaHHs Ta moBara J0 PI3HOMAaHITHOCTI Ta MYJIbTHKYJIBTYPHOCTI,
3IATHICTP MPAIIOBATH ¥ MDKHAPOAHOMY KOHTEKCTI.

3K9 - 3patHicTh OiSTH HAa OCHOBI €THYHHMX MIpPKyBaHb, COIIIaIbHO
BiJIIOBiTAJTHHO 1 CBTOMO.

Cnenianbui  (¢axosi,
npeaMeTHI)
koMmieTeHTHOCTI (CK)

CK1 — 3gaTHiCTh BU3HAYATH Ta ONMHUCYBATH XapaKTEPUCTUKN OpTaHi3allii.
CK2 - 3parmicTe aHamizyBaTH pe3ysbTaTH AiSUIBHOCTI  OpraHizaiii,
3icTaBIsATH X 3 (akTopaMu BIUTUBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO
CepeloBHIIa, BU3HAYATH NEPCIIEKTUBU PO3BUTKY OpraHizalii.

CK3 - Bminasg Bu3HauaTH (pyHKIIIOHATHHI 007acTi opradizamii Ta 3B S3KH
MDK HUMH.

CK4 - 3paTHicTe ympaBisATH OpraHizamiero Ta i Migpo3AilaMu  depes
peamnizamito GyHKITIIT MEHEIDKMEHTY.

CKS5 - 3patHicTh 00MpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH CYYaCHUW IHCTPYMEHTapii
MEHEDKMEHTY.

CKG6 - 3naTHicTh IIaHyBaTH Ta YIPABIATH YaCOM.

CK7 - 3paTHicTb OLiHIOBaTH Ta 3a0€311e4yBaTH SAKICTh BUKOHYBaHHUX POOIT.
CK8 - 3pgatHicTh CTBOpPIOBATH Ta OpraHi3oBYBaTH €(EeKTHBHI KOMYHiKalil B
IPOIIEC] YIIPABITIHHS.

CK9 - 3parnicte aHamizyBaTh W CTPYKTYypyBaTH NpoOJeMM Oprasizamii,
(hopmyBaTu 0OTPYHTOBaHI PillIeHHS.

CK10 - 3patnicts ¢opMmyBaTH Ta AEMOHCTPYBAaTH JIJEPChKi SKOCTI Ta
MHOBEIIHKOBI HABUYKH.

CK11 - Po3ymiTi mpuHUMIHK TpaBa Ta BUKOPUCTOBYBATH X y mpodeciiiHiii
ISUTBHOCTI.

CK12 - Po3yMmiTd NOpUHLOUNM IICUXOJOTil Ta BUKOPHCTOBYBaTH iX Yy
npodeciiHii JisTTbHOCTI.




OpientoBHMI mnepenik npodeciiHUX KBamiikamiil, Kl IUIAHYETHCS
HajaBaTu: OakanmaBp 31 chemianbHOCTI «MeHeIHKMEHT» 3a CHellani3aliero
«EKoHOMIKa Ta ynpaBiiHHS O13HECOM.

[lopsaiok o1iHIOBaHHS Pe3yJIbTaTiB HABYAHHSL:

O06’€eKTOM OLIIHIOBAaHHS SIKOCT1 MIATOTOBKU OakayiaBpa 3a crienianbHicTio 073
MeHeKMEHT € CYKYNHICTh 3400yTUX 3HaHb, HAOyTUX YMIiHb 1 HABUYOK,
chopMOBaHOiI CHUCTEMH MPOQPECIHHUX KOMIIETEHIII, BIATBOPEHUX Yy Tpoleci
pO3B’si3aHHS ~ KOMIUIEKCHMX  KBali(pikaliifHMX  3aBlaHb 0OpH  CKIAJaHHI
KOMIUIEKCHUX €K3aMEHIB 31 CIIEIIAJILHOCTI.

O1uiHOBaHHS PIBHSA SKOCTI MiATOTOBKM OakanaBpa 3a creriainbHicTio 073
MeHeKMEeHT 3MIHCHIOEThCsST WwieHamu JlepaBHOI ek3ameHaliiiHoi Komicii Ha
OCHOB1 MPHUHIUIIB 00’ €KTUBHOCTI, 1HAWBIAYaIbHOCTI, KOMIJIEKCHOCTI, €TUYHOCT1
Ta KOMIIETCHTHOTO ITiIXOMY JUIS OI[IHIOBAaHHS HAOYTHUX TUIIOBUX YHIBEPCATIbHHX
(6a3oBux) 1 cmemiaabHUX NPOQECcIiHHNX KOMIETEHIIH, SKI BiIoOpakaroTh
pe3yiabTaTh HaBYaHHA (KOMIIETEHTHOCTI) 3a CKJIAJOBUMH, BHU3HAYCHUMHU Y
CTaHJapTI.

PiBenb sikocTi mMiAroToBKH OakanaBpa 3a cremiaibHicTIo 073 MeHeKMeHT
Ipy CKJIaJIaHHI KOMIUIEKCHHX €K3aMEHIB 31 CIHeIlaJbHOCTI BH3HAYAETHCS 3a
CUCTEMaMH OIlIHIOBaHHSA: €BPONEHCHKOI KPEAUTHO-TPAHCHEPHOIO CHCTEMOIO
(EKTC) (3a mkamow «A», «B», «C», «D», «E», «FX», «F»); HamioHaipHOT
(«BIAMIHHOY, «J1O0pE», «3aT0BLILHO», «HE3aI0BUILHOY); BiIacHOi cuctemMu MAVII

3a 100 - 0aJIBHOIO IIKAJIOKO.

3arajbHa XapaKTePHCTHKA TA NMEePCNEKTUBU PO3BUTKY PerioHy 11010
norpedu y gaxiBusax y raay3i 3nanb 07 YnpasiiiHHs Ta agMiHICTpyBaHHSA
073 MeHem:kMeHT nepmnii (0akajnaBpcbkuii) piBeHb

OcCBiTHA AiSUTBHICTH IMIOAO MIATOTOBKHM (axiBmiB y ramy3i 3HaHb 07
VYnupasninas ta aamiHictpyBaHHs 073 MeHemxkmeHT nepuioro (6akalaBpChbKOIo)

pIBHSI ITPYHTY€ETbCS HAa KOHUENTyaldbHUX 3acajgax Konctutyiii Ykpainu, 3akoHy



Vkpainu «lIpo ocity», 3akony VYkpainu «IIpo Bumy ocBiTy», JlepxkaBHO1
HaiioHanbHOi mporpamu «OcBitay («YkpaiHa XXI cTOMITTS»), 3aTBEPIAKEHOI
[loctanoBoro KaGinery MinictpiB Ykpainu Big 3 aucronmaga 1993 p. Ne 896;
HanionanbHOi TOKTpUHU PO3BUTKY OCBITH, 3aTBepikeHoi Ykazom Ilpesmpenta
VYkpainu Bin 17 xBitas 2002 p. Ne 347; HarioHanbHO1 cTpaTerii po3BUTKY OCBITH B
VYkpaini Ha niepioa a0 2021 poky, cxBaneHoi Ykazom [Ipesunenrta Ykpainu Bix 25
yepBHs 2013 p. Ne 344 Tta Ilporpamu po3Butky ocBitu JIpBiBmmHU Ha 2017-2020
POKH, CXBaJICHO1 pillieHHsM o0nacHoi pajau Bix 21.03.2017 Ne 393.

Binnosinno 1o JepxaBHoi HanioHanbHOI porpamu «OcBitay (Ykpaina XXI
CTOJIITTSI) OJIHMM 13 CTPATEri4yHMX 3aBJaHb PO3BUTKY BUIIOI OCBITH B YKpaiHi €
GopMyBaHHS MEpEXi 3aKJIaaiB OCBITH, IO 3aJOBOJIBHIN O PO3BUTOK THYYKOI,
JIMHAMIYHOI CTYNEHEBOI CHUCTEMHM IIATOTOBKHM (haxiBIliB, 3aJIOBOJICHHS MOTpeOd 1
MOKJIUBOCTEN OCOOMCTOCTI y 3/100YyTTI MEBHOTO piBHS KBamidikaiii 3a O0akaHUM
HAIpPsIMOM BIATIOBITHO 10 3A10HOCTEH, 3a0e3neUeHHs 1HTePEeCiB TPOMAJISIH Yy IIiH
ctepi Ta MOTped KOKHOTO PETIOHY.

JleTamizaliisi 1[bOTO TOJOXKEHHS 3HAXOIUTHh CBOE BimoOpaxkeHHs y Ctparerii
po3BuTKY JlHinmpomerpoBcbkoi obsacti. Y 1. 5.4. Crparerii po3BUTKY
JlainponeTpoBchkoi obOmacti Ha mepiox mo 2020 poky cepea MPiOPUTETHUX
CTpaTeTiuHMX 3aBJaHb Yy cdepi OCBITH BiJ3HAUECHO PO30YAOBY MEpexki 3aKIIaJiB
OCBITH 311 3a0€3MeUeHHs PIBHOTO JIOCTYITY JIO IKICHUX OCBITHIX ITOCITYT.

CraHOBIICHHS HE3aJIe)KHOT YKpaiHM Ta HEOOXIIHICTh 3MIIHEHHS i
€KOHOMIYHOTO TOTEHIlIady BUMAarae 3A1HCHEHHS KaJpOBOTO 3a0e3MEeUeHHs BCIX
Cy0’ €KTiB TOCTIOIAPCHKOT AISUTBHOCTI KpaiHU KOMIIETEHTHUMHU MEHEKEPAMH.

Perion 3axigHoro JlonOacy Ma€ MOTYXHHWI MPOMHUCIOBHHA TOTEHITIAM, IO
XapaKTepU3y€eTbCsS BUCOKUM pIBHEM PO3BUTKY MEPEPOOHOI MPOMHUCIOBOCTI —
XIMi4YHa TMPOMUCIOBICTh, METaNypriiHe BUPOOHUIITBO, BUPOOHUIITBO TOTOBUX
METaJeBUX BHUPOOIB Ta MammHOOymyBaHHs. Haitbinmemi 006’emu peamizarii
npoaykiii mae g00yBHa mnpoMucioBicte. B unentrpi 3axigHoro JlonbOacy -
M. [TaBnorpaai nie Outbime 30 MNPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB PI3HUX Tainy3ei

rocrojapoBaHHs 3a 16 BuUJaMu €KOHOMIYHOI MisuTbHOCTI. CTaHOM Ha IMOYaTOK



2018 poky y IlaBnorpami 3apeectpoBaHo 8090 cy0’ekTiB MIANPUEMHUIIBKOT
JISUTBHOCTI, B TOMY YMCHI: IOPUAUMYHUX 0c10 — 3562; pizuunux ocid — 4528.

Ha 01.01.2018 p. B micTi 3apeectpoBaHo 1 QpyHKIIOHY€E 477 MIAIPUEMCTB
PO3apiOHOT TOPriBIli, 3 HUX: MPOJOBOJBUMX Mara3uHiB — 183, HEMPOJAOBOIBUUX —
294. TloTtpebu B rpoMajChbKOMY XapuyBaHHI 3aJ0BOJIbHSIOTH 95 minnmpueMcTBa
pecTopaHHOro rocnojapcTBa. Takoxx B MICTI GyHKUIOHYIOTh 295 MiANPUEMCTBA,
10 HAJAIOTh TUIATHI MOOYTOB1 MOCIYTH HACEIEHHIO MicTa Ta 6 PUHKIB.

OxpiM NIATPUMKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MICII€BUX BUPOOHUKIB, y MICTI
[TaBmorpaja po3moyaTo MIMPOKY IHBECTHUIIWHY AISUTBHICTH. Bce 1ie ctaBUThH Tepen
opraHamM¥ MICIIEBOTO CAMOBPSAYBaHHS PsiI MPOOJIEM PETiOHAIBHOTO PiBHSI:

- CTBOPEHHSI HOBUX POOOYMX MICIIb;

- 3amno0iraHHs BIATOKY MOJIOAI JO0 KPYMHUX MNPOMUCIOBUX LIEHTPIB 3
PO3BHUHEHOIO COIIAIBHO-KYIBTYPHOIO CPEPOIO;

- eKOHOMIYHHUH Ta 1H(OpPMALIMHUN CYNpPOBiJ PO3BUTKY pErioHY 3aXiHOTO
Jonbacy.

Cdepa npodeciitHoi IisIIBHOCTI MEHemIKepa — 3a0e3nedeHHsT e(heKTUBHOTO
yIpaBIiHHA MiAIpUEMCTBAMU. Big MeHemkepa B TMeplly Yepry 3ajekXHTh
YCHIIIHICTh, TPUOYTKOBICTh, PO3BUTOK Ta CTajl PUHKOBI MO3UINIT MiAIPUEMCTBA Ha
punky. Came BHCOKHMI IOINUT HAa TaKUX CIEHIAIICTIB ChOTOIHI MIATBEPIKYETHCS
pedTHHraMu HaOinpm 3aTpeOyBaHUX mpodecii Ha puHKy mpari. [lorpeba y
MIiAroToBIll (axiBIiB 3a cHEIianbHICTIO «MEHEIKMEHT» € BHMOTOK HAIIOTo
pETioHYy, TOMY € HEOOXiTHICTh OOTPYHTYBATH I[I0 OCBITHIO MOCIIYTY.

3aximnogonOacekuii iHCTUTYT IIpAT «BH3 «MAVYII» BucTymae, 3 ogHOTO
00Ky, IIEHTpOM coliajiizaimii MeMmKaHIiB MicTta 3 (QopmyBaHHS iHGOpPMAIIITHOT
KyJIbTypH Ta €KOHOMIYHOTO MHCIICHHS, a 3 1HIIOr0 — 3a0e3mnedye BIATBOPEHHS 1
PO3BUTOK KaJIPOBOTO MOTEHIIany periony. HaBuansuuii 3axman gopmye (axibiis
HOBOi TeHepalrii, sKi J00pe pO3yMIIOThCSA Ha OCOOJHMBOCTSAX TEIEPINTHBOrO 1
MailOyTHBOTO COI1aTbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHHW, MalTh JiAEPChKI Ta

BHCOKI MOpPaJIbH1 SIKOCTI1, € KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUMHU Ha PUHKY Mpaili, €heKTUBHO



3MIACHIOIOTh B3a€EMOAII0 B MpO(eciiHOMY, KOPIOPATUBHOMY Ta CYCHUIBHOMY
cepeOBUIILI.

3axigHononOacekuid 1HCTUTYT I[IpAT «BH3 «MAVII» mae 3a mery -
MIArOTOBKY (haxiBIliB, BIAJAHUX CBOiM crpaBi, cBOii baThKiBIIMHI, CIPOMOKHHUX
3aXUIIaTH €KOHOMIYHI 1 KYJIBTYpHI IHTEPECH AEP>KaBH, K1 BOJOJIIIOTh MNTUOOKUMHU
(¢yHIaMEeHTaNbHUMU Ta NPOPECIHHUMU 3HAHHSIMHU, HOBITHIMH TEXHOJIOTISIMU Ta
BiZITIOBiJal0Th BUCOKUM MOPAThHO-ETHYHUM HOPMaM.

AKTyalbpHICTh 1 HampsIMKU MIATOTOBKM (axiBUIB 3 MEHEIKMEHTY
00yMOBJIEHI:

1) moCTYNMOBHM MEPEX0J0M SKOHOMIKH YKpaiHU JI0 CTaHy PUHKOBOT;

2) 00’€KTHBHOIO TMOTPeOOI VYKpaiHM SK HE3aJIC)KHOI JACpKaBH, Y
BXOJIPKCHH1 JI0 MIKHAPOJIHOI €KOHOMIYHOI CIIBAPYKHOCTI, MI>XHAPOHOTO MOJLTY
npaili Ta y BIATOBIAHOMY PETYJIIOBaHHI IIUX MPOILIECIB;

3) HEOOXIiTHICTIO 3I1CHEHHS 30BHIITHFOEKOHOMIYHUX Ta
BHYTPIIITHEOBUPOOHUYINX MPOILIECIB;

4) HeoOXImHICTIO e(EeKTHUBHOTO 3aCTOCYBAaHHS CY4aCHOTO MEHEIKMEHTY 3
METOIO IMiIBUIIICHHS Pi1BHS €(DEKTUBHOCTI YIPABIIHCHKHUX PIIlIEHb B BUPOOHUIITBI;

5) morpebor0 'y CHIBpOOITHHIITBI 3 3aKOPAOHHHMMH IapTHEpaMH,
MDKHapOJHUMH €KOHOMIYHUMH OPTaHi3aIlisiMu;

6) HeIOCTaTHLOIO KIIBKICTIO (DaxiBIiB 3 MCHEIXKMCHTY Ha PErioHAIbHOMY
PiBHI.

VY 3axignomon6acekoMy 1HCTUTYTI [IpAT «Bumuii HaBuanbHUN 3aKian
«MixperioHanbHa AKajeMis yMIpaBlIiHHS TEPCOHATOM» HABUaJbHO-BUXOBHY Ta
HAyKOBY MISUTbHICTH 3 MIATOTOBKHW (haxiBIiB y Tany3i 3HaHb 07 «YmpaBiiHHA Ta
aaMiHicTpyBaHHs» cremianbHOCTi 073 «MeHemKMEHT» 3JIHCHIOE HayKOBO-
MeJarOTYHUA KOJIGKTUB Ka(eapu YIpaBIiHHS MMEPCOHATIOM Ta MeHeKMeHTy. Ha
Kadeapi ynpasiiHHS MEPCOHATIOM Ta MEHEKMEHTY € JTOCBIAYEHI BUKJIanadi, SKi
MaroTh HE JIMIlE HAYKOBI CTYIEHI Ta BUCHI 3BaHHS, a ¥ HEOOXIAHUN MPaKTUYHUN
IOCBi, HaOytuik y  mpodeciiHiii  AiSIBHOCTI  HAa  MIAIPUEMCTBAX

3ax11HOJOHOACHKOTO PETIOHY.



['onoBHa MeTa MIATOTOBKKM MEHEIKEPIB B 3ax1IHOJOHOACHKOMY IHCTHUTYTI
I[IpAT «BH3 «MAYVII» nonsrae B (¢(opmMyBaHHI BHCOKOKBall()iKOBAaHUX Ta
KpEaTMBHUX CHEIaNICTIB AJI1 BUKOHAHHS HUMH B MailOyTHbOMY OpraHi3aliifHO-
yIPaBIIHCHKO1, KOMEPIIMHOI, aHaJITUYHOI Ta HAYKOBO-JOCIIIHOI MiSUIBHOCTI B
rajy3i MEHEIKMEHTY, MapKETHUHIYy, COL[IalbHOI aKTHBI3allli mpali B YMOBax
KOHKYpPEHIli Ta pPHUHKOBUX BIIHOCMH Ha MIANPUEMCTBAX pI3HUX (Qopm
rOCIOIapPIOBaHHS .

Uepe3 cnemudiky npodeciiHOi AISUIBHOCTI MEHEIKepa BUITYCKHUK
3axigHononOacekoro  1HCTUTYyTY  [IpAT  «Bumuit  HaByanbHMIl — 3akiaj
«MixperioHanbHa AKaJeMis YIpaBliHHS MEPCOHAIOM» MOBHHEH IMOEIHYBATH Y
coOl 1M psii 0OCOOUCTICHUX 1 MpOo(eciiHUX pUC — OCBITSIHUHA, MiAMPHEMII,
BYCHOTO, JIOCHTITHUKA, TPOMaJITHUHA.

B yMoBax po3mmMpeHHs ToCnoAapchkoi AISIBHOCTI MIANPUEMCTB 1
opraHizamid pizHUX ¢GOpM BIACHOCTI B 3axigHOJIOHOACHKOMY peErioHi Ta
aKTUBI3aIlli MIANPUEMHUIITBA MOXKHA TIepea0ayuTd 30UIbIICHHS KUIBKOCTI
pobounx Miciihb s GaxiBIliB 3 MEHEKMEHTY. 3a CTATUCTUYHUMU JTaHUMU BKE Ha
TENEepINIHIA Yac 3HayHa YacTUHA MIANPUEMCTB 1 OpraHizalii BITYyBa€ TOCTPY
notpedy y ¢axiBOogx 3 BHPOOHHYOTO MEHEKMEHTY, 3 opraxizanii
HiATPUEMHHULIBKOT JISJIBHOCTI, KEPIBHUKIB MiAPO3AUTIB MIJMPUEMCTB, YCTAaHOB 1
opraHizartiu.

Cepen 3armikaBieHuX Cy0’€KTIB MICIIEBOTO YIIPaBJIiHHS Ta TOCIOIAPIOBAHHS
y miAroToBIi ¢axiBimiB 3a cneriaabHicTio 073 «MeHeIKMEHT €:

- OpraHM  MICIIEBOTO  CaMOBpSAYyBaHHS  MICT  3aXiTHOJOHOACHKOTO
periony(mm. [laBnorpan, TepuiBka, [lepmoTpaBeHChHK);

- CUIBbCHKI, cenmumiHi 00’ eqHaHl TepuTopianbpHi rpomanu [laBmorpancekoro,
IOpiiBcrkoro, [leTponasmiBchkoro, BacHIbKiBCHKOTO palioHiB;

- IMaBnorpaachkuii MiCbKpalOHHUN IEHTP 3aHHITOCTI;

- OIO/KETHI yCTaHOBM, BHUPOOHMYI MIANPUEMCTBA, oOpraHizauii cdepu

MOCJIYT Ta CEPBICHOr0 OOCTYrOBYBaHHS HACEJICHHS Ta 1HIII.



